Paris, 16. September 2025

Franzosische und deutsche Unternehmen im Herzen der europdischen
Dynamik

Die europdische Geschichte lehrt uns: Es sind die Krisenzeiten, in denen die
europdische Einigung voranschreitet. Jede ErschUtterung bot die Chance, eine
stérkere Solidaritdt aufzubauen und dem gemeinsamen Projekt eine neue Dimension
zu verleihen. Von den Folgen des Zweiten Weltkriegs, die zum Vertrag Uber die
Grindung der Europdischen Gemeinschaft fUr Kohle und Stahl (EKGS) fUhrten, Gber
den Europdischen StabilitGtsmechanismus als Reaktion auf die Finanzkrise von 2008,
bis hin zu den gemeinsamen MaBnahmen der Europder zur UnterstUtzung der
Ukraine — es waren die zu Uberwindenden Herausforderungen, die Europa in
entscheidender Weise gepragt haben.

Heute, angesichts der geopolitischen Fragmentierung, der Spannungen auf den
Energiemdarkten, der technologischen Umbriche und der Klimakrise, kann die
Europdische Union nicht hinnehmen, dass andere Weltmdchte Uber inre Zukunft und
die Zukunft der Welt entscheiden — ohne dass sie selbst mit am Tisch sitzt, wie im Fall
der Ukraine.

Europa muss handeln und sein Schicksal selbst in die Hand nehmen. Und um
handeln zu kbnnen, braucht es einen Motor.

Dieser Motor war immer — und muss heute mehr denn je — die deutsch-franz&sische
Freundschaft sein.

Es ist an der Zeit, die Anndherung zwischen Frankreich und Deutschland neu zu
beleben.

Allzu oft wurden in letzter Zeit die Unterschiede zwischen unseren beiden Landern
hervorgehoben —sei es in wirtschaftichen und haushaltspolitischen Prioritaten, in teils
gegensdatzlichen Energiepolitiken oder in unterschiedlichen politischen Zeitrhythmen.
Doch die Geschichte verpflichtet uns: Wenn Paris und Berlin auseinanderdriften, wird
Europa schwécher. Wenn Paris und Berlin sich einig sind, kommt Europa voran.

Die Unternehmen beider Lander wissen das I&ngst: Trotz nationaler Unterschiede
erleben sie tagtéglich eine enge gegenseitige Abhdngigkeit. Die deutsch-
franzdsischen Wertschdpfungsketten sind Realitdt — ob in der Automobilindustrie, die
ich als Generaldirektor von OPmobility gut kenne, in der Bankenbranche, der
Chemie, der Luftfahrt, der Energie oder den neuen Technologien.

Schatzungen zufolge sind rund 5.700 franzésische Unternehmen in Deutschland tatig
und schaffen dort 400.000 Arbeitsplatze. Umgekehrt beschdaftigen 3.000 deutsche
Unternehmen in Frankreich Uber 325.000 Menschen.

Dieses gemeinsame Geflecht ist eine Starke — und ermdéglicht Erfolge, um die uns die
Welt beneidet.



Angesichts des globalen Wettbewerbs und der groB angelegten industriepolitischen
Strategien anderer Weltregionen k&dnnen wir es uns nicht ldnger leisten, getrennt
voneinander zu agieren.

Genau darin liegt die Aufgabe des Franzdsisch-Deutschen Wirtschaftsklubs (CEFA),
der in diesem Jahr sein 20-jdhriges Bestehen feiert. Seit zwei Jahrzehnten bringt er
franzdsische und deutsche Unternehmen zusammen, damit sie gemeinsam
voranschreiten. Heute gewinnt seine Rolle neue Bedeutung: Er fragt konkret zur
Vertiefung der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Frankreich und Deutschland
bei —im Dienste Europas.

Wir sind Uberzeugt: Es ist hdchste Zeit, noch weiterzugehen.

Die Energiekrise verlangt eine abgestimmte Industriepolitik, um unsere
Abhdngigkeiten gezielt zu steuern;

Die &kologische Transformation erfordert gemeinsame und koordinierte Investitionen
—insbesondere fur eine nachhaltige Mobilitat;

Die digitale Revolution und die Entwicklung kunstlicher Intelligenz — Fragen der
Souverdnitét und des Fortschritts — verlangen eine europdische Antwort, die mit den
globalen Technologiegiganten mithalten kann.

Keiner dieser Herausforderungen kann im Alleingang bewaltigt werden. Doch
gemeinsam — Franzosen und Deutsche — verfUgen wir Uber die kritische Masse, die
Kompetenzen, die Mittel, die Innovationskraft und den Willen, um den Weg zu
ebnen.

Die UnferstUtzung des deutsch-franzésischen industriellen Schulterschlusses bedeutet
nicht, unsere Unterschiede zu nivellieren. Es heiBt vielmehr, die Vielfalt unserer
Ansétze als Reichtum zu begreifen und unseren Dialog als Stérke zu nutzen. Es
bedeutet, auch kontfroverse Debatten zuzulassen — stets im Bewusstsein, dass das,
was uns verbindet, starker ist als das, was uns trennt. Wir haben unterschiedliche
Kulturen, verschiedene und sich ergdnzende Starken — aber auch gemeinsame
Schwdéchen, wenn wir nicht zusammenfinden.

Franzosische und deutsche Unternehmen kdnnen der Motor Europas sein. Und sie
sind es bereits. Ich méchte an dieser Stelle die Arbeit und das Engagement all jener
wurdigen, die tagtaglich vor Ort diese deutsch-franzdsische Zusammenarbeit
vorantreiben — insbesondere im wirtschaftlichen Bereich. Das ist ein Gluck: In einer
fragmentierten Welt zeigen zwei Nationen, dass sie sich fUr Einheit statt Spaltung, for
Kooperation statt Konkurrenz entscheiden. Und das nicht nur im Interesse ihrer
eigenen Lander — sondern im Interesse ganz Europas.

In einer Zeit, in der der Protektionismus an Boden gewinnt und sich Mdachte mit Harte
behaupten, muss die Europdische Union zeigen, dass ihr Modell der Offenheit und
Zusammenarbeit weiterhin ein gangbarer Weg ist. Dazu gilt es, den Grindungsgeist
des EIysée-Vertrags und des Vertrags von Aachen wiederzubeleben: eine aktive,
konkrete und zukunftsorientierte Partnerschaft.



Die Zeit der Zdgerlichkeit und des nationalen RUckzugs ist vorbei. Jetzt ist die Zeit fOr
Mut. Die Wiederbelebung der deutsch-franzésischen Anndherung ist keine Option —
sie ist die Voraussetzung dafUr, dass Europa auch im 21. Jahrhundert ein
bedeutender Akteur bleibt. Und gerade jetzt, inmitten der Krise, mUssen wir die
Grundlagen dafur legen.
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